25/09/2023, 10:55 SEI/PF - 30021892 - Mapa de Riscos

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40859618&infra_sistema...

!

SERVICO PUBLICO FEDERAL
~ MIJSP - POLICIA FEDERAL
GRUPO TECNICO EM EDIFICACOES - GTED/SR/PF/RJ

MAPA DE RISCOS N° 30021892/2023-GTED/SR/PF/RJ
Processo n° 08455.022981/2022-23

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1. A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados a todo o processo.

1.2. Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem
como a identificagdo de responsaveis por cada agdo. Entendem-se por agdes preventivas, aquelas a serem
tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As ac¢des de
contingéncia, no entanto, sdo as que devem ser tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a
materializa¢ao dos riscos previstos.

1.3. Apos a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa.
A andlise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do
impacto, conforme as tabelas de referéncia a seguir:

Escala de Graus de Probabilidades

[Descritor{Valoracao Descricio
Muito 1 Evento extraordinario, sem historico de
Baixo ocorréncia.
. Evento casual e inesperado, sem historico
Baixo 2 ..
de ocorréncia.
Evento esperado, de frequéncia reduzida,
Meédio 3 com historico de ocorréncia parcialmente
conhecido.
Evento usual, com historico de ocorréncia
Alto 4 .
amplamente conhecido.
Muito .\
Alto 5 Evento repetitivo e constante.

Escala de Graus de Impacto

Descritor [Valoracao Descricao
Insignificante 1 Impacto insignificante nos objetivos.
Leve 2 Impacto minimo nos objetivos.
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1 Impacto mediano nos objetivos, com
Meédio 3 oo -
possibilidade de recuperagao.
Impacto significante nos objetivos,
Expressivo 4 com possibilidade remota de
recuperacgao.
Muito 5 Impacto maximo nos objetivos, sem
Expressivo possibilidade de recuperagao.
1.4. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificacao resultard no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas
aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.5. Cada regidao da matriz tera seu apetite a risco e sua classificagdo de riscos, conforme
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a tabela apresentada a seguir:

Indica um nivel
de risco
absolutamente

Qualquer risco encontrado
nessa area deve ter uma
resposta imediata.

Muito Alto [inaceitavel, muito| Admite-se postergar o MA 20-25
além do apetite a tratamento somente
risco da mediante parecer da
organizagao. autoridade superior.
Qualquer risco encontrado
nessa area deve ter uma
Indica um nivel |resposta em um intervalo
de risco de tempo definido pela
Alto inaceitavel, além autoridade superior. AL 11-19
do apetite a risco | Admite-se postergar o
da organizagao. tratamento somente
mediante parecer da
autoridade superior.
Indica um nivel . L
. o E necessario adotar
de risco aceitavel, did s d
Médio |dentro do apetite a medidas especials de ME 5-10
risco da tratamentq ’e manter 0s
N controles ja existentes.
organizagao.
Indica um nivel
de risco baixo, em| Manter os controles
que ha possiveis | existentes e explorar as
Baixo oportunidades de oportunidades, se BA 2-4
maior retorno que determinado pela
podem ser autoridade superior.
exploradas.
Indica um nivel
de risco muito
baixo, em que
dificilmente Nao ¢ necessario adotar
Muito Baixo havera medidas especiais de MB 1
oportunidades de tratamento.
retorno que
podem ser
exploradas.
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1.6. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responséavel pela

defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco:

1.6.1. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto.

MA(25) | MA(20) | AL(15) AL (10) | ME(5)
MA(20) | AL (16) | AL(12)  ME(8) | BA4)
AL(15) | AL(12) | ME@9) | ME(6) | BA(3)
AL(10) | ME(8) ME(@®6) | BA4) | BA(2)
ME(S) | BA@) | BA(3) | BA(2) MB(1)
2. TRATAMENTO DOS RISCOS
2.1. Os quadros a seguir apresentam os riscos identificados para a fase de andlise de
Planejamento da Contratacio e Selecido do Fornecedor.
2.1.1. Risco 1: Planejamento deficiente.
Planejamento deficiente
Baixo Médio Médio (ME6)

da contratagao.

1. Falta ou alteracdo (substitui¢do) na indicag¢do dos integrantes para a equipe de planejamento

2. Excessiva quantidade de atribui¢des paralelas ao planejamento para os servidores que
compdem a equipe de planejamento.

3. Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos.

1. Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento.

Superintendente
Regional

da Demanda.

2. Conscientizacdo dos responsaveis da importancia da pronta indicagao
da equipe de planejamento, tdo logo haja o Documento de Formalizacao

Superintendente
Regional
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5. Dar condigdes a equipe de planejamento de realizar as reunides
planejamento nos dias e horarios previstos.

3. Melhor distribui¢ao de tarefas aos integrantes da equipe de Equipe de
planejamento. planejamento
4. Reunides periddicas para verificacdo do cronograma do processo de  [Equipe de
contratacao. planejamento
|Chefia dos

de integrantes da Equipe

de Planejamento

1. Atraso no Planejamento de Contratagao.

técnicos.

2. Possibilidade de a contratagdo ndo conter todos os dados nos aspectos administrativos e/ou

da fase interna da contratagao.

3. Ndo atendimento do cronograma da contratagdo devido a escassez de tempo para preparacao

4. Nao conclusao do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.

necessidade ou diminui¢do da competicao e aumento dos custos.

5. Indefini¢cdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria ao atendimento da

1. Acelerar as demais fases da contratagao.

|IGestao de Contratos

2. Reexame dos documentos preparatdrios da contratagao. Equlpe de
planejamento
Prevenir/Mitigar
2.1.2. Risco 2: Termo de Referéncia / Projeto Basico deficiente ou inconsistente.

Termo de Referéncia / Projeto Basico deficiente ou inconsistente

Médio Expressivo

Alto (AL12)

1. Falta de conhecimento de legislacao especifica.

adequada.

2. Falta de conhecimento técnico do objeto a ser contratado para especificar de forma

3. Pouco tempo para a confeccdo do Termo de Referéncia / Projeto Bésico.

4. Excesso de atribuicdes aos responsaveis pela elaboragao do TR / PB.

5. Falta de capacitacdo para elabora¢do do TR / PB.

1. Recrutamento de servidores com conhecimento do assunto
para a confecg¢do sob o aspecto técnico do TR / PB.

Superintendente Regional;
[CGPLAN; DLOG

2. Realizagdo de cursos, semindrios e palestras ligadas ao tema,
para capacitar a equipe responsavel pela elaboracao do TR / PB.

Superintendente Regional;
[CGPLAN; DLOG

3. Pesquisa em contratos semelhantes no dmbito da
Administragdo Publica.

Equipe de Planejamento

4. Revisao dos documentos do TR / PB pelas areas e servidores
que participarao do processo de contratacao e da execugdo do
objeto do TR / PB.

Equipe de Planejamento
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1. Especificagdo com inconsisténcias técnicas.
2. Elaboracdo do TR / PB com auséncia de itens relevantes por norma.

1. Reexame de documento durante o planejamento da . .
Equipe de planejamento

contratagao.
2. Criar métodos e rotinas que permitam intensificar a
fiscalizacdo contratual a fim de reduzir a possibilidade de Equipe de planejamento
inadimpléncia.
Prevenir/Mitigar
2.1.3. Risco 3: Contratagdo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade que originou a
contratagao.

Contratacdo de uma solu¢ao que nao atenda a necessidade que
originou a contratacio

Baixo Médio Médio (ME6)

1. Defini¢do de requisitos da contratacdo insuficientes.

1. Iniciar elaboragao do Termo de Referéncia somente apos a aprovacao dos|Equipe de
estudos técnicos preliminares. Planejamento

2. Revisar artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagao |[Equipe de
dos requisitos de contratagao. Planejamento

1. Elevacdo do prego contratado.

2. Desperdicio de recursos publicos.

1.Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado que atendem aos [Equipe de

requisitos especificados. Planejamento
2. Verificar se os requisitos que limitam a participa¢do sdo realmente Equipe de
indispensaveis. Planejamento
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Prevenir/Mitigar

2.1.4. Risco 4: Estimativas inadequadas de quantidades.

Estimativas inadequadas de quantidades.

Baixo Médio Médio (ME6)

1. Estimativas a menor/maior que as necessidades da organizacao.

2. Auséncia de memoria de célculo das quantidades dos itens que serdo contratados.

1. Levantamento exaustivo das necessidades, de modo a diminuir o risco de |[Equipe de

celebragdo de aditivos ou novas contratagdes. planejamento
L . . (. Equipe de
2. Definir método para estimar as quantidades necessarias. .
planejamento
3. Documentar aplicagdo de determinado método no processo de contratagao. Equlpe de
planejamento

1. Desperdicio de materiais e de recursos financeiros.

2. Celebracdo de aditivos contratuais.

3. Novas contratagdes.

4. Utilizacdo de orcamento inferior/superior ao previsto.

1. Fiscal do contrato armazenar dados da execugao contratual para facilitar a [Fiscalizagdo de
defini¢dao das quantidades e dos requisitos da nova contratagao. contrato

2. Rejeicao de processo de contratacdo sem métodos de estimativa
. . CPL
objetivamente definido.

Prevenir/Mitigar

2.1.5. Risco 5: Estimativas inadequadas de pregos.
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Estimativas inadequadas de precos.

Médio Expressivo Alto (AL12)

1. Coleta insuficiente de pregos.

2. Falta de método para realizar a estimativa.

3. Fornecedores nao respondem as solicitagcdes de cotacdo ou informam precgos irreais.

4. Utilizagdo de especificacdes técnicas nao padronizadas.

1. Elaborar memoria de célculo das estimativas de preco. Equlpe de
planejamento
2. Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, .

. s ) ~ Equipe de
notificar os fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentacao de laneiamento
propostas com or¢gamentos validos. pranc]

e . ~ o Equipe de
3. Utilizar diversos precos na elaboracao de cada estimativa. s
planejamento

1. Utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratacao.

2. Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

3. Inexecugdo parcial do contrato.

1.Consultar especificacdes técnicas, valores adjudicados em licitacdes de

s Lo . . Equi
orgdos pubicos e/ou fontes especializadas no objeto a ser contratado, para quipe de
. . ~ planejamento
averiguar o custo beneficio de se manter o prego ou nao.
Prevenir/Mitigar
2.1.6. Risco 6: Aquisicdo de somente parte da solugdo para atendimento parcial da necessidade

que gerou a contratagao.

Aquisicao de somente parte da solucdo para atendimento parcial da
necessidade que gerou a contratacio.

Muito Muito Médio (MES)
Baixo expressivo

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40859618&infra_sistema... 7/15
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1. Nao planejar a contratagdo da solugdo como um todo.

1. Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes
da solucdo necessaria ao atendimento da necessidade que motivou a
contratacao.

Equipe de

[planejamento

1. Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratagao.

modo a garantir uma soluc¢do integrada que atenda a necessidade em
sua plenitude.

Equipe de

1. Analisar as solugdes possiveis no mercado e na Lei de Licitagdes, dejplanejamento;

Superintendente
Regional; CGPLAN;
DLOG

Prevenir/Mitigar

2.1.7. Risco 7: Nao usar método de parcelamento adequado.

Nao usar método de parcelamento adequado.
Médio Muito Alto (AL15)
Expressivo

1. Nao parcelar o que deve ser parcelado.

2. Usar o método de parcelamento do objeto inadequado.

3. Parcelar solugdo cujo parcelamento ¢ inviavel.
Equipe de
planejamento;

1. Avaliar previamente se a solucdo ¢ divisivel ou ndo. Superintendente
Regional; CGPLAN;
DLOG
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Equipe de
2. Avaliar todas as formas de parcelamento possiveis para escolher a planejg mento;
que melhor se adequa a contratagao pretendida Supjcrlntendente
’ Regional; CGPLAN;
DLOG

1. Diminui¢do da competi¢ao nas licitagcdes por ndo permitir que as empresas especializadas
articipem da licitagao.

2. Aumento dos valores contratados.

3. Nao integragdo das partes da solugao.

4. Nao atendimento da necessidade que originou a contratagao.

5. Necessidade de realizar nova contratagdo para integragao das partes da solugao.

6. Licitacdo com poucos fornecedores.

Equipe de
planejamento;

1. Realizar a escolha de procedimento licitatorio mais adequado. Superintendente
Regional; CGPLAN;
DLOG
Equipe de

2. Ajustar as expectativas, planejando uma contratagdo viavel, para planejg mento;

roduzir resultados realistas nos termos da area requisitante Supgrlntendente

P ’ Regional; CGPLAN;

DLOG
Prevenir/Mitigar
2.1.8. Risco 8: Desconsiderar a necessidade e os custos de adequagdo da organizacdo para a

escolha da solu¢ao a contratar.

esconsiderar a necessidade e os custos de adequacio da organizacio
ara a escolha da solucao a contratar.

Muito

Baixo Expressivo Baixo (BA4)

1. Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequacao da organizacao.

2. Intempestividade na adequagdo do ambiente da organizacao.

. N . . Equi

1. Elaborar planejamento da adequacao do ambiente da organizagao. quipe de
planejamento

2. Considerar custos de adequacdo da organizagdo na analise que determina [Equipe de

a solucdo que sera escolhida. planejamento

3. Definir os responsaveis pelos ajustes de adequagdo do ambiente nos Superintendente

diversos setores, deixando todos cientes das mudangas e garantindo que [Regional; Equipe

elas ocorram de forma tempestiva em relagdo a implantagdo da solugao. de planejamento

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40859618&infra_sistema... 9/15
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responsaveis pelas mudangas.

4. Registrar quais serdo os compromissos assumidos por todos os atores Equipe de

planejamento

1. Escolha da solugdo que nao ¢ vantajosa para a Administragao.

2. Atraso no alcance dos resultados pretendidos com a contratagao.

3. Atraso do inicio dos trabalhos da contratada.

4. Nao atendimento da necessidade que originou a contratagao.

recursos sem poder obter retorno.

5. Surgimento de pleitos da contratada de algum tipo de indenizagao, pois esta ja terd alocado

1. Determinar os responsaveis e prazos para realizacao de eventuais
adequacoes;

Superintendente
[Regional; Equipe
de planejamento

2. Exigir o cumprimento dos compromissos assumidos pelos atores
responsaveis pelas mudangas.

Superintendente

egional; Equipe
e planejamento

Prevenir/Mitigar

2.1.9. Risco 9: Analise de riscos deficiente.

Analise de riscos deficiente

Muito

Alto .
expressivo

Muito Alto (MA20)

1. Desconsiderar riscos relevantes.

2. Classificar erroneamente o risco.

3. Auséncia de conhecimento da equipe sobre analise de riscos.

1. Identificar riscos aprendidos em contratagdes passadas.

Equipe de planejamento

2. Revisar os artefatos do planejamento.

Equipe de planejamento

3. Capacitar as equipes responsaveis por elaboracdo de mapa de
riSCos.

Superintendente
Regional

1. Impacto causado pelos riscos relevantes desconsiderados na analise.
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. n - . . .~ rintenden
1. Verificar a consisténcia da analise de riscos, considerando li¢des Supe; tende j[e
. ~ Regional; Equipe de
aprendidas em outras contratacdes. .
planejamento
Prevenir/Mitigar
2.1.10. Risco 10: Nao considerar todos os aspectos necessdrios a analise de viabilidade da

contratagao.

|da contratacao.

Nao considerar todos os aspectos necessarios a analise de viabilidade

Médio Muito Alto (AL15)
expressivo
1. Falta de abrangéncia da analise de viabilidade da contratagdo.
1. Elaborar lista de verifica¢do para servir como base das justificativas Equipe de
expostas na conclusao da analise de viabilidade da contratacao. planejamento

1. Nao haver fornecedores para a solugdo escolhida.

2. Fornecedor ndo sera capaz de entregar a solugdo contratada.

originaram a contratacao.

3. Solugdo contratada ndo produzira resultados capazes de atender as necessidades que

1. Realizar planejamento de nova licitagao.

https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=40859618&infra_sistem...
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Prevenir/Mitigar

2.1.11. Risco 11: Vencimento da proposta por sobrestamento.

| ||Venciment0 da proposta por sobrestamento

Baixo Expressivo

Baixo BA(4)

1. Demora na formaliza¢do do contrato entre as partes.

2. Falta de informacgdes necessarias a formalizagdo do instrumento contratual.

1. Informagdes indispensaveis para formaliza¢ao contratual devem constar no
processo, por escrito, no documento de envio da demanda a Gestao de
Contratos. Sao consideradas indispensaveis: vigéncia da proposta; CPL
responsavel legal pela assinatura por parte da empresa; se ha urgéncia por
motivos diversos, entre outras a depender da natureza contratual.

A ~ Gestao de
2. Controle da vigéncia da proposta e suas renovagoes.

Contratos

contratacao.

1. Nao efetivacdo do contrato, resultando em novo processo de planejamento da

|2. Nao efetivagdo de aditivos vindo a impactar na entrega do objeto.

|1. Realizar controle do prazo de validade da proposta. ||CPL
2. Realizar controle da vigéncia contratual. Gestdo de
Contratos
| Prevenir/Mitigar
2.1.12. Risco 12: Falta de manutengao das condigdes de habilitacao para assinatura do contrato e

aditivos.

do contrato e aditivos.

Falta de manutencio das condicées de habilitacido para assinatura

Médio Muito Alto
expressivo (AL15)
|1. Falta de atendimento das clausulas contratuais e editalicia pela Contratada |
1. Verificar, através de cheklist, todas as condigdes de habilitagcdo exigidas Gestdo de
. L. A Contratos e
no Projeto Bésico/Termo de Referéncia. C
Licitacoes
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|l. Nao atendimento ao art. 92, inciso XVI, da Lei n® /4.133/2021. |

. . ~ Gestao de
1. Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua documentacao e Contratos e
suspender, temporariamente, a assinatura do contrato e aditivos. .
Licitagoes

2. Nos casos em que haja ocorréncias que impedem a licitagdo com 6rgaos
publicos e, portanto, impossibilitar assinatura do contrato, devera ser CPL
convocado o 2° colocado do processo licitatdorio, nos termos do art. 90 da

Lein® 14.133/2021.

| Prevenir/Mitigar

Os quadros a seguir apresentam os riscos identificados para a fase de andlise de Gestao do

2.2.
Contrato.
2.2.1. Risco 13: Auséncia de designacao formal dos atores de fiscalizacao.
| “Auséncia de designacio formal dos atores de fiscalizacao. |
Médio Médio Médio ME(9)
1. Falha no tramite processual da contratacao.
2. Demora na indicacao de fiscal(is) de contrato pelos chefes de delegacia/setores/unidades
que receberao os servigos.
1. Acompanhar a tramitagao processual através de cheklist e solicitar a ~
o . . ~ Gestao de
emissdo de portaria de designagdo do fiscal e gestor do contrato e Contratos
respectivos suplentes.
D , . Chefes
2. Indicacdo em prazo razoavel de fiscal(is) de contrato pelos chefes de de delecacia/
delegacia/setores/unidades que receberdo os servigos. setores /%1 nidades
1. Descumprimento do art. 117 da Lei /4.133/2021, impossibilitando o acompanhamento da
execuc¢ao contratual.
1. Informar ao Chefe do SELOG e ao Superintendente Regional sobre a ~
T , Gestao de
falta de indicagdo de fiscal em prazo razoavel, sob pena de Contratos
responsabilizacao.
| Prevenir/Mitigar
2.2.2. Risco 14: Atraso/omissdo na entrega do objeto.

HAtraso/omissﬁo na entrega do objeto.

Muito Alto (AL15)

Médio .
expressivo
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|1. Nao entrega ou entrega em atraso do objeto da contratacdo pela contratada. |

| | |

1. Afericdo de capacidade técnica e financeira, bem como regularidade .
. ., TS . Equipe de
fiscal e trabalhista, quando aplicavel ao caso. Delimitacdo clara e razoavel .

. - . . L planejamento
de penalidades. Abertura e condugdo de procedimento sancionatério para IGestio de
aferir conduta da concessionaria em caso de descumprimento de clausulas Contratos
e exigéncias contidas nas normas vigentes sobre a matéria, no Contrato ou L

. gy A /Licitagdes
no Projeto Basico/Termo de Referéncia.

|1. Indisponibilidade do servigo frustrando o planejamento inicial. |

|2. Possibilidade de perda de recursos financeiro destinado a aquisi¢ao do servigo. |

3. Possibilidade de impactos no atendimento de prazos junto aos 6rgao reguladores e ou de
fiscalizacdo externa.

| | |

1. Aplicar as penalidades definidas na legislacdo vigente a fim de evitar Gestao de

descumprimento de clausulas contratuais. Contratos

| Prevenir/Mitigar |
2.2.3. Risco 15: Realizacao de servico incompativel com as especificagdes técnicas previstas em

edital.

Realizacio de servico incompativel com as especificacdes técnicas
previstas em edital.

Médio Muito Alto (AL15)

expressivo

|1. Falta atendimento das especificagdes preconizadas no edital e seus anexos. |

| | |

Planejamento da

Contratacao/
1. Delimitar de forma clara e razoavel as penalidades. Fiscalizagao
/Gestao de
Contratos
2. Determinar critérios de selecdo e aferigdo de capacidade técnica e|| Fiscalizagdo
financeira, bem como regularidade fiscal e trabalhista, quando aplicavel ao|| /Gestdo de
caso. Contratos
Fiscalizagao

3. Realizar o Ateste das faturas mensalmente apos  (Recebimento

., .- . . - ta
Provisério/Definitivo - Fiscalizagdo e Gestao de Contratos). /Gestao de

Contratos

1. Fornecimento do servigo de baixa qualidade ou divergentes com as especifica¢des do edital e
Seus anexos.

1. Aplicar as penalidades definidas no instrumento convocatorio a fim de evitar||Gestao de
descumprimento de cldusulas contratuais. Contratos /
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Autoridade
Superior
Competente

| Prevenir/Mitigar |

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

THAIS XAVIER DE OLIVEIRA
Engenheira Civil - GTED/SR/PF/RJ
Membro Técnico Portaria n°2.166/22 (26045886)

PHELIPE DE OLIVEIRA DA SILVA
Escrivao - GESCON/SELOG/SR/PF/RJ
Membro Administrativo Portaria n°2.166/22 (26045886)

—
Documento assinado eletronicamente por Thais Xavier de Oliveira, Engenheiro(a) Civil, em

1
JE'- ﬁ 07/08/2023, as 09:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do

assinatura

i eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

eil Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE SA RODRIGUES, Agente de Policia
a-zinam'; E Federal, em 03/08/2023, as 10:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
| eletrénica 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=y

eil Documento assinado eletronicamente por PHELIPE DE OLIVEIRA DA SILVA, Escrivdao(a) de Policia
- - E Federal, em 04/08/2023, as 13:43, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §

assinatura

| eletrdnica 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

.,_ﬂﬁ'ﬁi.. https://sei4.pf.gov.br/sei/controlador_externo.php?
o E N, ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=30021892&crc=2ACADS8F9.

Referéncia: Processo n® 08455.022981/2022-23 SEIn°® 30021892

Criado por thais.txo, versdo 52 por phelipe.pos em 21/07/2023 15:32:58.
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